Развитие структуры сети гимназии№ 10
 Цель гимназии№ 10: создание условий для получения всеми гражданами качественного общего образования.

1. Описание модели.

Программа «Развитие сети МОУ гимназии № 10 на 2008-2010 годы» является целевым и комплексным документом, включающим систему мероприятий, направленных на повышение качества и доступности образовательных услуг для  школьников.
Предмет программы: реализация  комплекса мероприятий, обеспечивающих основы оптимизации муниципальной образовательной сети через планомерное изменение ее состава, структуры, потенциала.

При разработке Программы учитывалась характеристика состояния и тенденций развития гимназии, муниципальной системы образования района, обязательства района в рамках реализации Комплексного проекта модернизации образования в Московской области.

Перспективными моделями развития сети общеобразовательного учреждения, обеспечивающего условия для  получения качественного общего образования независимо от места жительства в городе и Егорьевском районе рассматривается следующая:

· Школа, сотрудничающая с высшими учебными заведениями;

· Школа, сотрудничающая с учреждениями дополнительного образования.
Модель№1
Высшие учебные заведения: 
1. Московский Государственный Агроинженерный Университет имени В.П. Горячкина.
2. МГТУ «Станкин».
3. Московский государственный гуманитарный университет им. М.А. Шолохова.

4. Российский аграрный универнситет им. К.А. Тимирязева.
Учреждения дополнительного образования
1. Дворец – образовательное учреждение дополнительного образования детей, реализующее дополнительное образовательные программы не менее семи направленностей.(ДК им. Конина, ЦКиД «Пегас», ДК «Факел», Сельские ДК, Дом семейного отдыха).
2. Центр «Дом» - образовательное учреждение дополнительного образования  детей, реализующее дополнительные образовательные программы не менее четырех направлений.
3. Детская студия - образовательное учреждение дополнительного образования  детей, реализующее дополнительные образовательные программы не менее четырех направлений.
4. Клуб  - образовательное  учреждение дополнительного образования  детей, реализующее дополнительные образовательные программы  одной из направленностей на основах клубной деятельности.
5. Детская школа искусств.
6. Центр внешкольной работы.
7. Учреждения по делам молодежи (МЦ «Щит и меч», МЦ «Маяк», МЦ «Комета»).

8. Учреждения спорта (Бассейн, СДЮСШ «Егорий», СК «Мещера», ДС «Егорьевск»).

9. Детская музыкальная школа.
Основание для разработки модели:

· Закон РФ «Об образовании» от 25.07.2002 №112-73, 

· Концепция модернизации Российского образования до 2010 г. от 29.12.2001 №1756-р,

· Областная целевая программа «Развитие образования в Московской области на период 2006-2010 гг»,

· Программа реструктуризации сети образовательных учреждений в Московской области

· Постановление Главы Раменского муниципального района № 2583 от 25.08.2008 «Об утверждении Порядка принятия решений о разработке долгосрочных целевых программ Раменского муниципального района Московской области, их формирования и реализации»

2. Результаты и показатели.
Систематическое поступление выпускников в Московский Государственный Агроинженерный Университет имени В.П. Горячкина  в бюджетные группы.
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	17%
	2009
	22%


Медалисты за период с 1998 по 2009 год
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Всего за 11 лет гимназия выпустила 17 золотых и 62 серебряных медалистов

Итоги районных предметных олимпиад 2004-2009 гг.

Итоги районных предметных олимпиад 2004-2009 гг.

	Предметы
	1 место
	2 место
	3 место

	Биология
	14
	6
	9

	Химия
	7
	12
	10

	География
	1
	2
	4

	Русский язык
	4
	2
	4

	Математика
	4
	2
	3

	История
	4
	2
	1

	Иностранный язык
	13
	17
	13

	Физика
	6
	6
	2

	Информатика
	0
	4
	2

	Литература
	1
	3
	4

	Конкурс сочинений
	2
	2
	1

	Экология
	3
	5
	6

	Итого
	59
	63
	59


181 призовое место, из них 59 первых.

10 призовых мест на областных предметных олимпиадах по химии, биологии, русскому, английскому и французскому языкам.

Четвертое место на Всероссийской олимпиаде по французскому языку.

Цель: расширение единого образовательного пространства гимназии для социально-значимой реализации индивидуальной образовательной стратегии одаренных детей.

Направления 
-                      химико-биологическое

- физико-математическое

- гуманитарное
Трудоустройство выпускников

	2005 г.

Поступило в ВУЗы- 94%,

в ССУЗы -6%
	2006 г.

Поступило в ВУЗы- 97%,

в ССУЗы -3%
	2007 г.

Поступило в ВУЗы- 100%


	2008 г.

Поступило в ВУЗы- 100%


	2009 г.

Поступило в ВУЗы- 100%
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· Увеличение соотношения: количество учеников, приходящихся на 1 учителя с 11 до 13,1.

· Увеличение средней наполняемости школ с 550 чел. до 583чел.

· Увеличение средней наполняемости классов:

1) в начальной школе с 20 до 25;

2) в среднем звене с 22 до 25;

3) в старшем звене с 18 до 25

Участие в городских интеллектуально-развлекательных мероприятиях

· 1-е место в городской юбилейной игре КВН

· 1-е место  в городском конкурсе чтецов
· 2- место в в интеллектуально-развлекательной игре «Кот в мешке»

· Участие в городской спартакиаде

	2006-2007
	1 место
	2007-2008
	1 место
	2008-2009
	3 место


Планируемые результаты реализации программы

	№ п/п
	Задачи, направленные на достижение цели
	Планируемый объем финансирования на решение данной задачи
	Показатели, характеризующие достижение цели
	Единица измерения
	Базовое значение показателя (на начало реализации программы)
	Планируемое значение показателя по годам реализации

	
	
	бюджет гимназии № 10
	другие источники
	
	
	
	2009г.
	2010г.
	2011г.

	1
	Приведение сети муниципального общеобразовательного учреждения гимназии № в оптимальное состояние, обеспечивающее доступность и качество образования в сочетании с его экономической эффективностью
	
	
	1 .Увеличение условий, отвечающих современным требованиям. 
	%

Кабинетов, техники
	34,5
	40
	60
	70

	
	
	
	

	
	
	
	
	3. Увеличение  доли выпускников, получивших положительные оценки на итоговой аттестации (ЕГЭ):

   - по русскому языку    

- по математике
	%

от количества выпускников
	66,6
47,9
	70
55,6
	70,5
60,1 
	80
70

	
	
	
	
	4. Увеличение соотношения:

 количество учеников, приходящихся  на 1  учителя
	чел.
	13,1
	14
	14
	14

	
	
	
	

	
	
	
	
	6. Увеличение средней наполняемости школ  
	чел.
	583
	586 
	590 
	600

	
	
	
	
	7. Увеличение средней наполняемости классов
	чел.
	22,3
	23
	24
	25


	Риски
	Пути (методы) минимизации

	1
	2

	Социально-психологический аспект

	негативное отношение учителей гимназии, сменивших свой статус к деятельности в условиях преобразований
	1. Аргументированная разъяснительная работа;

2. Планирование кадровой политики с учетом возрастных характеристик;

	П            предвзятое отношение родительского сообщества к обучению  детей в учреждениях дополнительного образованиях
	1.П       1.подготовка общественного мнения с помощью PR-кампаний;

             2.встречи специалистов РУО  и членов Управляющих советов с родительской общественностью.
             


	Нормативно-правовой аспект

	Отсутствие нормативно-правовых документов, регламентирующих процесс реструктуризации и функционирования школ.
	1.Разработка и согласование правовой документации муниципального уровня, регламентирующей деятельность школьных округов, образовательных учреждений и сети в целом.


	Социально-педагогический аспект

	Сокращение квалифицированных управленческих и педагогических кадров, обусловленное изменениями статусаОУ
	1. Формирование системы новых должностей;

2. Переквалификация кадров

	Сокращение количества учащихся старшей ступени, связанное с необходимостью пользования транспортными услугами для продолжения обучения. Переход в ОУ другого муниципального образования.
	                           1.Разработка комплекса мероприятий по повышению привлекательности и конкурентно способности базовых школ района

	Снижение качества образовательного процесса, обусловленное сложностью адаптации детей 
	1.Разработка эффективной системы психолого-педагогического сопровождения адаптационного периода

	Финансово-экономический аспект

	Снижение экономической эффективности в связи с эксплуатацией или консервацией  освобождающихся учебных площадей
	1. Техническая экспертиза зданий;

2. Передача в аренду;

3. Вывод из оперативного управления системы образования;

	Недостаточное финансирование  процесса преобразования сети и её функционирования в новом качестве.
	1.Разработка и осуществление целевых подпрограмм с гарантированным финансированием



































